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13. AHV-Rente miissten auch KMU bezahlen

Eine 13. AHV-Rente? Klingt gut! Das Geschenk ist verlockend, aber geféhrlich. Wir stimmen am 3. Marz 2024 (iber eine
Umverteilungs-Initiative ab. Die Einfihrung einer 13. AHV-Rente hatte weitreichende, negative Folgen, an die kaum

jemand denkt.

06

Sichere Renten fiir alle!
Berner KMU sagt am 3. Marz 2024 NEIN zur
13. AHV-Rente und JA zur Renteninitiative.

Die Bernische Gewerbekammer hat an ihrer
Sitzung vom 22. Januar 2024 in Schonbiihl zur
linken und generationenfeindlichen Gewerk-
schaftsinitiative, die eine 13. AHV einfiithren
will, einstimmig die NEIN-Parole beschlossen.
Grossmehrheitlich JA sagt das Parlament von
Berner KMU zur Renteninitiative der Jungfrei-
sinnigen. Ein einstimmiges JA resultierte zur
BVG-Reform, tiber die aber voraussichtlich erst

am 9. Juni 2024 abgestimmt werden wird.

Bern sagt

1 AHV-
sRente

10

BEstouz - Podium Berner Landwirtschaft
Wie gut ist die Zusammenarbeit der Berner Wirt-
schaftsverbéande wirklich?

Die vier Berner Wirtschaftsverbinde liute-
ten zusammen mit dem Berner Bauernver-
band das neue Jahr ein und stellten dabei die

gemeinsame Charmeoffensive «BEstouz»

ins Zentrum.

SwissSkills 2023
Der Kanton Bern stellt mit acht Goldmedaillen
das erfolgreichste Team.

Agenda 2024
Alle wichtigen diesjahrigen Jubilden und Gewer-
beausstellungen auf einen Blick.



EDITORIAL

13. AHV-Rente miussten
auch KMU bezahlen

Eine 13. AHV-Rente? Klingt gut! Das Geschenk ist
verlockend, aber gefihrlich. Wir stimmen am 3. Mirz
2024 iber eine Umverteilungs-Initiative ab. Die Ein-
fihrung einer 13. AHV-Rente hitte weitreichende,
negative Folgen, an die kaum jemand denkt. Antwor-
ten auf die wichtigsten Fragen:

Wer wiirde profitieren?

Vor allem Pensionierte, die Giberhaupt nicht daraufan-
gewiesen sind. Ehemalige Top-Verdiener wiirden mit
einer Maximalrente (CHF 2’450.-) doppelt so hohe
Renten erhalten wie Pensionierte mit der tiefsten AHV-
Rente (CHF 1'225.-). In der Schweiz leben 1,15 Millio-
nen Millionire — viele davon sind im AHV-Alter und
brauchen keine 13. AHV-Rente. Die Verteilung einer
13. AHV-Rente mit der Giesskanne ist nicht zielfiih-
rend. Und vergessen wir nicht: Bereits heute fliessen
jahrlich 500 Millionen Franken an AHV-Rentner ins
Ausland, Tendenz stark steigend. Eine 13. AHV-Rente
wiirde daher die Kaufkraft in der Schweiz nicht erho-
hen - im Gegenteil.

verschirfen und die AHV als wichtigste soziale Errun-
genschaft der Schweiz an die Wand fahren.

Aber wie bekimpfen wir die herrschende
Altersarmut?

Mit dem bewéhrten System der Erginzungsleistungen.
Diese kommen direktjenen zugute, die eine Unterstiit-
zung brauchen. Im Gegensatzzu AHV-Renten miissen
Erganzungsleistungen nichtversteuertwerden, undsie
fliessen nicht ins Ausland. Vorlagen zum Ausbau der
Erganzungsleistungen sind im Parlament hingig.

Aus diesen Griinden: Stimmen Sie am 3. Mirz 2024

NEIN zum teuren Rentenzuschlag zu Lasten des Mit-

telstands und auf dem Buckel von jungen Familien

‘Wer wiirde bezahlen? und KMU.
KMU und der Mittelstand — Uber héhere Lohnbei-
trige und hohere Mehrwertsteuern. P

Was fiir Auswirkungen hiitte eine 13. AHV-Rente
auf das Sozialwerk?

Verheerende! Die AHV ist bereits heute in finanzieller
Schieflage. Mehrkosten von ca. 5 Milliarden Franken

e )

Lars Guggisberg
Direktor

jahrlichwiirden das Problem wie ein Brandbeschleuniger
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Logistiker/-innen bewegen die Welt

Die Schweizerische Vereinigung fiir die Berufsbildung in der Logistik (SWISS LOGISTICS
by ASFL SVBL) bietet schweizweit ein umfangreiches Weiterbildungsangebot im Logistik-
Bereich an. Auch im Ausbildungszentrum Bern kénnen zahlreiche Kurse besucht werden,
um sich stetig weiterzubilden und somit in Bewegung zu bleiben.

S dmtliche Kurse sind praxisorientiertund mit einer Methoden-
vielfaltinnerhalb des Unterrichts ausgelegt. Durch praktische
Aufgaben wird das erlernte Wissen vertieft und bietet so die Mog-
lichkeit eines wirksamen und nachhaltigen Unterrichtes, der simt-
lichen Teilnehmenden gerecht wird. Die Absolventen erzielen
damit einen grosstmoglichen Nutzen fiir die tigliche Arbeit, den
Betrieb und zur persénlichen Entwicklung.

Hubarbeitsbiihne Bediener ASFL SVBL 1 Tag

(Kurs 3500)

Das Unterrichtsprogramm istideal fiir Einsteiger als Bedienervon
Hubarbeitsbithnen. In derintensiven Schulung erwerben die Kurs-
teilnehmenden das notwendige Wissen und Kénnen. Mit dem mo-
dernen, webbasierten Unterrichtist eine effiziente sowie individu-
elle Vorbereitung moglich, was die Erfolgsquote zusatzlich erhoht.
Die Praxisschulung erfolgt auf den Kategorien 1a/1b und 3a/3b.

Anmeldung Kurs 3500
im AZL Bern

Anschlagen von Lasten (Kurs 3810)

Im eintidgigen Kurs «Anschlagen von Lasten Kat. A, B, C» erler-
nen die Teilnehmenden die wichtigsten Grundlagen, um Lasten
fachminnisch und sicher anzuschlagen. In praktischen Ubungen
wird das Analysieren der unterschiedlichen Lasten, die Auswahl
der Anschlagmittel aus einem reichlich vorhandenen Sortiment
sowie das Anschlagen fiir den Krantransport instruiert und trai-
niert. Es wird ein Ausbildungsnachweis ausgestellt, der nétig ist,
um Suva konform Lasten an Krane der Kat. A, B & C anschlagen
zu diirfen.

Anmeldung Kurs 3810
im AZL Bern

LOGISTIK BEWEGT DIE WELT -
BEWEGEN SIE SICH MIT UNS!

Die SWISS LOGISTICS by ASFL SVBL setzt sich
seit iiber 35 Jahren als Organisation der Arbeitswelt
(OdA) fiir das Berufsfeld Logistik ein. Nicht umsonst
gehort der Beruf des Logistikers nach wie vor zu den
Top 10 der meistgewdhlten beruflichen Grundbil-
dungen. Eine Aus- und Weiterbildung in einem zu-
kunftsfahigen Beruf.

Mochten auch Sie, respektive Thre Mitarbeitenden,
kontinuierlichin Bewegungbleiben? Dann melden Sie
sich heute noch fiir eine Weiterbildung an.

| SWISS
LOGISTICS

by ASFL SVBL

SWISS LOGISTICS by ASFL SVBL | AZL Bern | Wolflistrasse 5| CH-3006 Bern |
Tel. 058 258 36 10 | bern@svbl.ch | www.swiss-logistics.ch
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NEIN zur 13. AHV-Rente und
JA zur Renteninitiative

Die Bernische Gewerbekammer hat an ihrer
Sitzung vom 22. Januar 2024 in Schonbiihl zur
linken und generationenfeindlichen Gewerk-
schaftsinitiative, die eine 13. AHV einfithren will,
einstimmig die NEIN-Parole beschlossen. Gross-
mehrheitlich JA sagt das Parlament von Berner
KMU zur Renteninitiative der Jungfreisinnigen.
Ein einstimmiges JA resultierte zur BVG-Reform,
tiber die aber voraussichtlich erst am 9. Juni 2024
abgestimmt werden wird.

Fotos — Andreas Marbot
Text — Nina Zosso

m 3. Mirz 2024 stehen mit der Initiative fiir eine 13. AHV-
Rente und der Renteninitiative zwei gewerberelevante Vorla-
gen auf der nationalen Abstimmungsagenda.

NEIN zur 13. AHV-Rente — unfair, unsozial und gene-
rationenfeindlich

Das Parlament von Berner KMU lehnt die Initiative, welche eine
13. AHV-Rente fordert, einstimmig (1 Enthaltung) ab. Referentin
und SVP-Nationalritin Katja Riem brachte es auf den Punkt: «Die
Initiative lisst die Finanzierung wieder einmal komplett offen und
die Mehrkosten bleiben unbekannt.»

Das Bundesamt fir Sozialleistungen gehe aber von Zusatzkosten
von S Milliarden Franken aus. «Das wirkt wie ein Brandbeschleu-
niger und ruiniert unser wichtigstes Sozialwerk. Wenn ich mich

LA-Mitglied und SVP-Nationalratin Katja Riem Uberzeugte mitihren NEIN-
Argumenten gegen eine 13. AHV-Rente.

in meinem Umfeld umhére, dann ist der einstimmige
Tenor, dass wir Jungen bei einem JA am 3. Marz wohl
keine AHV mehr bekommen werden.» Eine Erhéhung
der Mehrwertsteuer und héhere Lohnabziige wiren
unumginglich und der Ausbau des Sozialstaates wiirde
den Mittelstand, hier v. a. auch junge Familien, massiv
belasten, betonte Katja Riem.

«Last but not least kommt noch ein weiterer fataler Fak-
tor dazu. Mit der vorgesehenen Verteilung nach dem
Giesskannenprinzip, profitieren die reichen Rentner
am meisten. Ehemalige Top-Verdiener erhalten eine
doppelt so hohe Rente wie Pensionierte mit der tiefsten
AHV-Rente. Das ist unfair, unsozial und der generatio-
nenfeindliche Ausbau auf dem Buckel der Jungen muss

deshalb unbedingt abgelehnt werden.»

www.zukunft-sichern.ch

JA zur Renteninitiative — nachhaltig, fair
und generationengerecht

Grossmehrheitlich JA (2 NEIN-Stimmen und 3 Enthal-
tungen) sagt die Bernische Gewerbekammer zur Ini-
tiative der Jungfreisinnigen fir eine sichere und nach-
haltige Altersvorsorge.

Fiir Sandra Hess, Referentin und Prisidentin der
FDP.Die Liberalen Kanton Bern, ist klar, dass es jetzt

Berner KMU Vizepréasidentin Sandra Hess warb erfolgreich fur
ein JA zur Renteninitiative.
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GLP-Nationalratin Melanie Mettler gelang es, die komplizierte BVG-Reform
anschaulich und verstandlich auseinander zu nehmen und zu erkléren.

dringend eine Lésung braucht, damit die AHV ab 2029 nicht in
die dunkelroten Zahlen rutscht. «Vorgesehen ist eine Rentenerhé-
hung auf 66 Jahre bis 2033 und dann ab 2034 eine automatische
Kopplungan die Lebenserwartung. Der faire Mechanismus sichert
die Rente auch fiir die zukiinftigen Generationen.»

www.renten-sichern.ch

Berner KMU-Direktor Lars Guggisberg informierte Gber die
kantonale Vorlage zur Anderung der Kantonsverfassung.

Ein guter Kompromiss — JA zur Reform der
beruflichen Vorsorge

Ein einstimmiges JA resultierte zur BVG-Reform. Refe-
rentin und GLP-Nationalritin Melanie Mettler konnte
die Gewerbekammermitglieder mit ihren Argumenten
restlos iiberzeugen: «Die geplante Senkung des BVG-
Mindestumwandlungssatzes auf 6 Prozent reduziert
die systemfremde Umverteilung in der beruflichen
Vorsorge und entlastet die Vorsorgeeinrichtungen.
Der seit zwanzig Jahren andauernde Reformstau kann
endlich iiberwunden werden. Auch lassen sich Teilzeit-
beschiftigte und Erwerbstitige mit tiefen Einkommen
starker in die berufliche Vorsorge einbinden.»




BERNER KMU AKTUELL 01/02 | 2024

-

Weiterbildungen fiir (zukiinftige) Fiihrungskrdfte siU
» Fachfrau/Fachmann Unternehmensfiihrung P 110 Untemenmerschule

» KMU Leadership und Betriebswirtschaft NDS HF

» Teamleiter/-in Gewerbe mit Zertifikat

asmnmobmen

stark in Liegenschaften as-immo.ch

Lokal
ichoufe -
mit Harz flr
ds Gwarb!

BEI UNS DREHT SICH ALLES UM IMMOBILIEN.
GERNE. TAGLICH. SEIT 25 JAHREN.
Verwalten | Vermieten | Verkaufen | Bewerten

Bern | Miihleberg | Murten 031 752 05 55

Mit verbaler- und nonverbaler
Kommunikation liberzeugen

Souveranes Auftreten, sichere Ausstrahlung und
respektvolles Verhalten sind wichtige Voraussetzungen,
um beruflich und privat erfolgreich zu sein.

Nur etwa 20 % der Kommunikation von Menschen verliuft verbal,
der Rest, nimlich 80 %, wird nonverbal und unbewusst kommuni-
ziert. Was kann man aus der Kérpersprache ablesen? Wie viele Lach-
arten gibt es? Konnen Blicke wirklich téten? Was hat eine Erbse mit
der Korperhaltung zu tun? Was ist wichtig und richtig beim Small-
talk? Was ist der Unterschied zwischen «Griissen und Begriissen»?2
Welche Rolle spielt die Krone beim Vorstellen? Warum ist die rechte
Handbeim Apéroimmerfrei? Linda Hunzikerund Susanne Schwarz
zeigen Thnen auf eine praxisnahe und unterhaltsame Weise, wie Sie
Ihre verbale und nonverbale Kommunikation gezielt nutzen kénnen.

Der Anlass findetam 30. April 2024, 16.00 Uhr, im Betriebsgebaude
der BEKB, Schwarzenburgstrasse 160 in Liebefeld b. Bern, statt.
Anmeldeschluss: 25. April 2024.

=]z
5| emmental

versicherung

KMU Frauen Bern
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INFO:

Alle Fotos der Gewerbe-

kammersitzung vom 22. Januar

2024 in Schonbihl finden Sie in

unserem ePaper:

ePaper.bernerkmu.ch
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«BEstouz» - Wie gut ist die
Zusammenarbeit der Berner
Wirtschaftsverbande wirklich?

Am Podium der Berner Landwirtschaft 2024 lauteten die Berner Wirtschaftsverbiande zu-
sammen mit dem Berner Bauernverband das neue Jahr ein und stellten dabei die gemeinsame
Charmeoffensive «BEstouz> ins Zentrum.

Fiir den Gewerbeverband Berner KMU war Prasident Ernst Kithni
am S. Januar 2024 im Schlossgut Miinsingen bei der spannenden
Podiumsdiskussion dabei. Unter dem Titel «Wie gutistdie Zusammen-
arbeit der Berner Wirtschaftsverbiande wirklich?>» diskutierte er zu-
sammen mit den Prisidenten und den Geschiftsfithrern der Wirt-
schaftsverbinde und des Berner Bauernverbandes iiber die Ziele der
gemeinsamen Kampagne «BEstouz>. Es sei sehr wichtig, die gute
Zusammenarbeit, diein der Parlamentarischen Gruppe Wirtschaft mit
dem Berner Bauernverband seit vielen Jahren gepflegt werde, konse-
quent weiterzufithren und noch besser nach aussen zu tragen, betonte
Ernst Kithni. «Der Kanton Bern nimmt hier eine wichtige Pionier-
rolle ein, denndhnliche Kooperationen werdenin einzelnen Kantonen
nunerstgepriftundin der Schweizwurdesieletztes Jahr eigentlich nur
als Wahlvehikel ins Leben gerufen>. Dies sei besonders wichtig, weil
der Kanton Bern wirtschaftsmissig ein angeschlagenes Image habe.
«Wir miissen das Gewerbe und die Wirtschaft gemeinsam wieder in
ein besseres Licht riicken. Das gelingt aber nur, wenn wir uns gegen-
seitigunterstiitzen und dies auch kommunizieren. Wir KMU haben in
den letzten Jahren die Bauern bei Initiativen wie z. B. der Massentier-
haltung unterstiitzt. Wir erwarten auch von der Landwirtschaft, dass
sie noch starker mit uns KMU zusammenarbeitet. Ein gutes Beispiel
sind die Strassenprojekte, und hier v. a. <Emmentalwirts>, denn wir
alle sind auf eine gute Infrastruktur angewiesen, niemand steht gerne

im Stau und wie sagt man so schon: Zeit kostet Geld.»

Ernst Kihni (Berner KMU), Christoph Zimmerli (AGV Kanton Bern), Moderatorin Patti Basler, Daniel Arn (HIV Kanton Bern), Francesco Rappa (HEV Kanton
Bern) und Jurg Iseli (Berner Bauernverband) (v.L.n.r.)

10
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«BESTOUZ» — MIR ALLI SI
A TEIL VOR WIRTSCHAFT!

Der Verband Berner Arbeitgeber, der Berner Bauern
Verband, der Gewerbeverband Berner KMU, der Han-
dels- und Industrieverein des Kantons Bern und der
Hauseigentiimerverband Kanton Bern verstirken ihre
Zusammenarbeit im Interesse des Wirtschafts- und
Arbeitsplatzstandortes Bern. Dazu haben sie Mitte
September 2023 die gemeinsame Kampagne «BE-
stouz>» lanciert. Diese stellt die Arbeitnehmenden ins
Zentrum, welche durch ihr Schaffen die rund 70000
KMU und die rund 10°000 Landwirtschaftsbetriebe
im Kanton Bern tiberhaupt erst erfolgreich und mog-

lich machen. Sie sollen stolz auf ihr eigenes Tun, aber

auch auf ihre Arbeitgebenden und das Gesamtunter-

nehmertum sein.

«BEstouz> lidt dazu ein, Stolz als ein verbindendes Ele-
ment zu sehen — als Puzzleteil in einem grésseren Mosa-
ik, das den sozialen und wirtschaftlichen Wohlstand im
Kanton Bernfordert. Dieser kollektive Stolzsollnicht nur
den Arbeitsplatz erreichen, sondern sich als eine Kultur

des Miteinandersund der gemeinsamen Werte durch den

ganzen Kanton ziehen.

SCAN ME

11



INSERATE

Marktplatz

DACHFENSTER

TONTAUBENSCHIESSEN

22 RLASER [

DA C H=F=E=N 5T ER
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Beratung-Einbau-Ersatz- Service - Zubehor
®
=

BUCHHALTUNG/TREUHAND

Motivation fiir Ihre Mitarbeiter?
Faszination Tontaubenschiessen!

Firmen-Events
oder

Privatanlasse

event@jsbern.ch
www.jsbern.ch

STORENBAU

BERATUNG/CONSULTING

SBST Consulting GmbH

Unternehmensanalyse,
Risikomanagement, Projekiflanung

v GGB-Gefahrgutbeauftragter
Strahlenschutz, |IATA-Versand

ADR/SDR Schulungen

Roger.Schacher, 076 51213 68
| EMBA General Management

S info@sbst-consulting.com

“\

TOR- UND METALLBAU

STRASSLE FIDUCIA

Treuhand - Revision  Steuern
 Unternehmensberatung

Aulengasse 22 « 3436 Zollbrick
079 17095 95
www.straessle-fiducia.ch

ZAUGG

STORENBAU sl + haretal
Ihr Spezialist im éﬂiw ?ﬁ[ll[]] und

«lch biirge fir
beste Qualitit und Service!>
Ralf Wenger, Geschéftsfiihrer

-
Burgdorf & Herbligen | zaugg-storenbau.ch
034 42201171031 771 09 90

A. Krebs AG

____IIKREBS|

Lindentalstrasse 5
3067 Boll/Bern
Tel. 031 839 05 62
Fax 0318392271
info@krebs-tore.ch

HORMANN

HEIZOL/BENZIN

DRUCKLOSUNGEN

AN\ aefomsayg ..,

2 sty 17
=,

www.oeltrans.ch [O

Heizol - Diesel - Benzin
Tankstellen - Transporte

Familie Beeler

Tel. 033 828 68 68

RECYCLING

Druckldsungen AG www.reinmann-dl.ch

'oQReinmann

Flugplatz 8
3368 Bleienbach
www.reinmann-dl.ch

SCHIENENVELO

GLASEREI

PROVERIT
Glas. Metall.

Proverit AG
Meielenfeldweg 18
3052 Zollikofen
www.proverit.ch

031336 86 86

Duschen
Trennwande

Tiiren
Wintergdrten
Gelander
Reparaturen

MALEREI/GIPSEREI

Ao reinhard
N recycling

- Eisen- und Metallhandel

- Schrottverwertung

- Rickbau- und Erdarbeiten

- Muldenservice

- Spezialtransporte

- Kranarbeiten

- Elektrokabelaufbereitung

- Kommunal-Recycling

- Mobile Baggerschrottschere

Reinhard Recycling AG
Grindlachen 332

3513 Bigenthal

Telefon 031 701 04 30

Telefax 031 701 13 41
www.rere.ch

Schienenvelo fahren «fagt»!

Bogen-, Armbrustschiessen, Platzgen

Teamanlass zur Starkung des WIR-Gefiihls
Catering: attraktive Angebote

fun B 84

026 670 73 80

www.schienenvelo.ch/buchung
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Bernasconi.ch
Boden Decke Wande

MALEN

GIPSEN
BODENBELAGE
TAPEZIEREN
DECKEN
PLATTEN

Bern | 031 382 44 00
bern@bernasconi.ch
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8 x Gold fur das barenstarke Berner
Team an den SwissSkills 2023!

33 junge Berufsleute gewannen im Rahmen der dezentralen SwissSkills Championships
2023 einen Titel als Schweizer Berufsmeisterin oder Schweizer Berufsmeister.

D ie Austragungsorte der 31 Meisterschaften, welche von Anfang September bis Ende November stattfanden, erstreckten sich iiber die
ganze Schweiz. Mit acht Goldmedaillen erbrachten die Teilnehmenden aus dem Kanton Bern einmal mehr die herausragendste Leis-
tung. Im Gegensatz zu den zentralen Berufsmeisterschaften, den SwissSkills 2025, welche im September 2025 wieder in Bern stattfinden
werden, fanden die dezentralen Championshipsauch dieses Jahr statt. Grund dafiirist einerseits, dass verschiedene Berufsverbiande jahrlich
einen neuen Berufs-Champion kiiren. Andererseits mussten verschiedene Berufsverbinde aufgrund der Corona-Pandemie ihren Meister-
schafts-Zyklus anpassen, da diese als Selektion fiir die internationalen Meisterschaften agieren. An den SwissSkills Championships 2023
stellten einmal mehrviele junge Berufsleute die grosse Leidenschaft zuihrem Lehrberufunter Beweis. Sie zeigten auf, mit welcher Exzellenz
sie ihren Beruf ausiiben und unterstrichen damit die Einzigartigkeit unseres dualen Berufsbildungssystems.

Die acht Berner Goldmedaillengewinner:

Sven Lauber (Fleischfachmann, Meinisberg)

info5uar

Alice Wuthrich (Backerin-Konditorin, Thalaxshna Srigraneshananthan Alissa Lovegrove (links) (Mediamatics, Boll)
Oberfrittenbach) (Kaltesystem-Planerin, Thun)

Rang 1

Goldmedaille | médaille d*or | medi

2 v r ’ % il ™
Janakan Sivathasan (Geb&audetechnikplaner Luis Salzmann (Konstrukteur, Thun) Patricia Jakob (Geb&audetechnikplanerin
Sanitar, Bern) Luftung, Zimmerwald)

13



AGENDA

Gewerbe-
ausstellungen

Vier Jubilaen im Jahr 2024

Vier gewerbliche Organisationen aus dem Kanton
Bern kénnen in diesem Jahr ein Jubilaum feiern:

Der Schreinermeisterverband Berner Oberland SBO
wurde vor 25 Jahren gegriindet. Die Gewerbevereine
Kirchlindach-Meikirch und Uetendorf feiern ihr
75-jahriges Bestehen und der Gewerbeverein Belper
KMU kann auf stolze 125 Jahre zuriickblicken.

Aktuelle Informationen zu den Ausstellungen:

dem Verband der kleinen und mittleren Unternehmen im Kanton Bern

25.05.2024

GEWERBEVERBAND SPIEZ «USESTUEHLE -
D’SPIEZER GWARBSCHOU»

Oberlandstrasse, Spiez
vom Kronenplatz bis zum Létschbergplatz

25.05.2024 16.00 - 22.00 Uhr

21.06.2024 - 23.06.2024

KMU SCHWARZENBURGERLAND
GEWA SCHWARZENBURG 2024

Mehrzweckanlage Péschen, Schwarzenburg

21.06.2024 16.00 - 22.00 Uhr
22.06.2024 10.00 - 22.00 Uhr
23.06.2024 10.00 - 16.00 Uhr

28.06.2024 - 30.06.2024

KMU HINDELBANK
HIGA 2024

Schulgelande, Hindelbank

28.06.2024
29.06.2024
30.06.2024

30.08.2024 - 01.09.2024

KMU GRAUHOLZ
DORFFEST MIT GEWERBEAUSSTELLUNG

Schulanlage Lee, Urtenen-Schénbiihl

30.08.2024
31.08.2024
01.09.2024



06.09.2024 - 08.09.2024

GEWERBEVEREINE LUTZELFLUH UND
HASLE-RUEGSAU - GA BRANDIS 2024

Latzelflih

06.09.2024 18.00 - 22.00 Uhr
07.09.2024 10.00 - 22.00 Uhr
08.09.2024 10.00 - 17.00 Uhr

06.09.2024 - 08.09.2024

GEWERBEVEREIN KMU ZOLLIKOFEN
GAZ & DORFFEST 2024

Schulanlage Geisshubel, Zollikofen

06.09.2024
07.09.2024
08.09.2024

13.09.2024 - 15.09.2024

BERNER KMU AKTUELL

11.10.2024 - 13.10.2024

GEWERBEVEREIN AARWANGEN-BANNWIL-
SCHWARZHAUSERN - GEA 2024

Mehrzweckhalle, Aarwangen

11.10.2024 18.00 - 21.00 Uhr
12.10.2024 10.00 - 21.00 Uhr
13.10.2024 10.00 - 17.00 Uhr

18.10.2024 - 20.10.2024

GEWERBEVEREIN ZAZIWIL UND UMGEBUNG
GA 2024 «GESTERN — HEUTE — MORGEN»

Mehrzweckanlage/Festzelt, Zelgweg 2, Zaziwil

13.09.2024 18.00 - 22.00 Uhr
14.09.2024 11.00 - 22.00 Uhr
15.09.2024 10.00 - 17.00 Uhr

04.10.2024 - 06.10.2024

HGV NIEDERBIPP-WIEDLISBACH UND
UMGEBUNG - BIGA 2024

Réberhus-Areal, Niederbipp

18.10.2024 18.00 - 22.00 Uhr
19.10.2024 10.00 - 22.00 Uhr
20.10.2024 10.00 - 17.00 Uhr

31.10.2024 - 03.11.2024

GEWERBEVEREIN ROGGWIL
ROGA 24 «LOKAL(ES) SCHAFFEN!»

Turnhalle Hofstatten, Roggwil

04.10.2024 18.00 - 22.00 Uhr
05.10.2024 10.00 - 22.00 Uhr
06.10.2024 10.00 - 18.00 Uhr

GEWERBEVEREIN SAANENLAND
43. GSTAADERMESSE

Sportzentrum, Gstaad

31.10.2024 19.00 - 22.00 Uhr
01.11.2024 18.00 - 22.00 Uhr
02.11.2024 11.00 - 22.00 Uhr
03.11.2024 11.00 - 17.00 Uhr

10.04.2025 - 13.04.2025

GEWERBEVEREIN HERZOGENBUCHSEE
HAGA 2025

Sporthalle Mittelholz, Herzogenbuchsee

10.04.2025
11.04.2025
12.04.2025
13.04.2025
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Gibt es einen universellen Fuhrungsstil?

In der Welt der Fihrung existiert eine FUlle von Blchern und Beitrégen, mit den unterschied-
lichsten Aussagen und Theorien. Doch welcher Fthrungsstil ist der richtige und gibt es einen

Fuhrungsstil, der fir alle passt?

«Die verschiedenen Fuhrungsstile sind erlernbar. Aber zu
einer guten FUhrung gehdrt mehr», sagt Philippe Ammann,
Air Lines Captain und Dozent im CAS Leadership & Inclu-
sion von Rochester-Bern Executive Programs. Deshalb geht
die Weiterbildung Uber die reine Analyse von Fihrung als
Fachkompetenz hinaus: Die Teilnehmenden festigen ihre
FUhrungsqualitdten, indem sie sich mit sich selbst und ihrem
FUhrungsverhalten auseinandersetzen.

Eine positive Grundhaltung

Zielfihrender als das Erlernen verschiedener Flhrungsstile
kann die Beschéftigung mit der eigenen Grundhaltung sein.
Die meisten Menschen wiinschen sich eine Fihrungskraft,
die ehrlich und empathisch ist. Doch was bedeutet das in
der Praxis? Das 4-M-Motto bietet eine erste Hilfestellung. Es
besagt: «Man muss Menschen mdgen». Dahinter steht ein
positives Menschenbild. Erfolgreiche Fihrungskréfte gehen
davon aus, dass sie Menschen vertrauen kénnen und dass
alle Menschen grundsétzlich gute Arbeit leisten wollen. Sie
interessieren sich aufrichtig fur ihre Mitmenschen.

CAS Leadership & Inclusion

Festigen Sie Ihre FUhrungskapazitaten, starken Sie
lhre Kommunikationsféhigkeiten und lernen Sie wie
erfolgreiche Diversitatsforderung funktioniert. Das
CAS Leadership & Inclusion rustet Sie mit Werkzeug
zur Bewadltigung von anspruchsvollen Flhrungs-
und Kommunikationssituationen aus. Gleichzeitig
erarbeiten sie nachhaltige Inklusionsstrategien, die
lhr Unternehmen innovativer und wettbewerbsfahi-
ger gestalten.

Authentizitat

Auch Authentizitat ist eine der wichtigsten Eigenschaften
einer Fhrungsperson. Sie sollte sich fragen: Stimmen mei-
ne Taten mit meinen Worten und Werten Uberein? Ist dies
nicht der Fall, verliert sie Vertrauen, und das lasst sich nicht
mehr leicht zurlickgewinnen. Zur Authentizitat gehdrt auch,
einerseits den Mut zu haben, zu seiner eigenen Meinung zu
stehen, und sich andererseits regelmassig selbst zu hinter-
fragen.

Die Klaviatur der Flihrungsstile

Es ist nicht notwendig, sich fir einen Flhrungsstil zu ent-
scheiden. Je nach Situation ist ein anderer Fihrungsstil ge-
fragt. «Es ist wie eine Klaviatur der Fihrungsstile, aus der
man wahlen kann», sagt Ammann. Eine motivierte Praktikan-
tin muss anders gefiihrt werden als eine erfahrene Fachkraft,
der es an Inspiration mangelt. Ersterer braucht vor allem
fachliche Unterstitzung, letzterer muss insbesondere eine
Vision vorgelebt werden. Fihrung hangt also vom Reifegrad,
den Fahigkeiten und Kompetenzen der Mitarbeitenden so-
wie vielen anderen Faktoren ab.

Das Erfolgsrezept

Um auf die Eingangsfrage zurlickzukommen: Gibt es einen
FUhrungsstil, der fur alle passt? Philippe Ammann antwor-
tet: «Es braucht keinen universellen Flhrungsstil, sondern
es gibt eine Klaviatur der FGhrungsstile, auf der man spielen
kann. Zudem sind fast entscheidender die Grundhaltung
und Authentizitét».

Wer tiefer in das Thema eintauchen und seine eigenen Fuh-
rungskompetenzen weiterentwickeln mdchte, kann sich
Uber das CAS Leadership & Inclusion informieren.
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